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Inledning

Diskrimineringslagen alagger arbetsgivare med fler an 25 anstallda att gora en
I6nekartlaggning. Syftet ar att upptéacka, atgarda och forhindra osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man som utfér lika eller likvardigt arbete.

Kommunens lénekartlaggning har sedan 2017 kompletterats med en omvarldsanalys (Jamtland
och kommuner i norra Sverige) som baseras pa I6nestatistiken for nuvarande ar i Jamtland och
foregaende ar for norra Sverige. Syftet med omvarldsanalysen ar framatriktad med fokusering
pa hur kommunens I6nelage/lonebild ar i férhallande till andra kommuner. Det ar alltsa ett satt
att vardera hur kommunens I6nebild ar i férhallande till marknaden.

Ambitionen i I6nekartldggningen ar att se 6ver alla osakliga I6neskillnader oavsett kon.

Underlaget bygger pa Ionelaget i 2026 ars niva. | kartlaggningen ingar samtliga
manadsanstallda (627 stycken), varav 19,9 % man och 80,1 % kvinnor. Enligt underlaget ar
medianlénen i Bracke kommun fér man 32 582 kronor och fér kvinnor 34 408 kronor, vilket
innebar att kvinnornas 16n uppgar till 105,6 % av mannens. Utifran ett kommundvergripande
ovagt I6neperspektiv ar Bracke kommun jamstalld.

Metod

Systematik

Lénekartlaggningen har genomforts med hjalp av stédverktyget MIA (Marknad Individ Arbete),
som utgdr en gemensam plattform fér gruppering, arbetsvardering samt analys av
I6neskillnader for att uppna ett systematiskt tillvagagangssatt. MIA ar ett webbaserat program i
vilket kartlaggning av arbetskrav, viktning av dessa samt I6nepolitik hanteras. | verktyget finns
aven funktioner for resultat och analys. Resultaten presenteras i diagram och tabeller som visar
I6neférhallanden inom grupper av anstallda och mellan likvardiga grupper. Verktyget ger dven
stdd for analyser mellan kvinnodominerade arbeten som ar jamférbara med mansdominerade
yrken. Verktyget ar en forenkling av verkligheten och satter fokus pa arbete. En 16n paverkas
grovt av nedanstaende faktorer.

e Strategisk I6nesattning, det vill sdga aktiva prioriteringar som gors av arbetsgivaren.

¢ Marknad, som kan vara styrande for I6nesattning i termer av tillgang och efterfragan.

¢ Individen, dels genom sina individuella kompetenser (framfor allt formell kompetens och
erfarenhet) och prestation som far genomslag i arliga Iénerevisioner.

e Arbete, det vill sdga de befattningar som kommunen har och hur dessa ar varderade.

Eftersom kommunen anvander individuell och differentierad I6nesattning finns det en naturlig
I6nespridning mellan personer och grupper. Lonespridningen kan férenklat brytas ned till fyra
faktorer:

e Felaktig 16n (osaklig Ibneskillnad som inte kan forklaras)
¢ Individuella orsaker som kopplas till arliga I6nerevisioner
e Byte av tjanst (med bibehallen 16n)

¢ Differentierad ingangslon (marknadspaverkan)
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Arbetsgang

Steg 1 Gruppindelning

Gruppindelningen utgar fran lika arbete samt de AlD-koder parterna har faststallt med vissa
undantag. Gruppindelningen omfattar 51 grupper.

Steg 2 Jobbarkitektur

Jobbarkitektur &r den strukturerade kartan dver hur alla arbeten i en organisation hanger ihop.
Det ar en systematisk indelning av roller i nivaer baserat pa hur komplext arbetet ar och
familjer/subfamiljer baserat pa vilket kompetensomrade arbetet tillhdr. Jobbarkitekturen innebar
ocksa en tydligare uppdelning av roller i olika jobbprofiler utifrin kompetensomrade.

Jobbarkitekturen ar uppdelad i nivaer fran niva 1 till niva 16:

Niva 1: Sma eller inga krav pa tidigare relevant utbildning eller arbetslivserfarenhet.
Niva 2-5: Roller utan krav pa hégskoleexamen.

Niva 6-13: Specialistroller och krav pa hogskoleexamen.

Niva 14-16: Enbart chefsroller.

Steg 3 Arbetsvardering utifran faktorplan

Faktorplanen anvands for att vardera arbeten objektivt och kdnsneutralt i Ionekartlaggningen,
det ligger till grund for hur roller grupperas, jamférs och utvarderas. Faktorplanen ar uppbyggd
enligt nedan dar varje roll varderas utifran 10 faktorer fordelade i tre kategorier:

Omrade

Kunskap och fardigheter
Utbildning

Erfarenhet

Sociala fardigheter

Kognitiva fardigheter

Ansvar

Paverkan

Ledarskap

Ansvar fér manniskor

Ansvar for resurser
Arbetsforhallanden och anstrangning
Fysiska arbetsférhallanden
Psykosociala arbetsférhallanden

Steg 4 Analys

Tva handlaggare fran staben har genomfort analysen, analysen har darefter sammanstallts.

Steg 5 Handlingsplan

Resultatet av analysen har utmynnat i en handlingsplan med férslag pa atgarder.
Handlingsplanen avslutar detta dokument. Analys och handlingsplan har Idmnats 6ver till
fackliga organisationer for synpunkter.
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Analys

Analysen bestar av tva delar — lika arbeten och likvardiga arbeten.

| analysen avseende lika arbeten har I6nerna for personer i respektive grupp analyserats, dels
utifran ett jamstalldhetsperspektiv, dels utifran individ. Det har inte uppdagats nagon osaklig
I6neskillnad utifran jamstalldhetsperspektivet som inte kan forklaras av marknad, individ eller
arbetsuppgifternas svarighetsgrad. Utifran ett konsperspektiv redovisas de grupper dar
I6neskillnaden mellan kvinnor och man ar stérre an fem procent specifikt. | analysen avseende
lika arbete utifran individ sa har det identifierats en person som behdver justeras utifran osaklig
I6neskillnad.

| analysen avseende likvardiga arbeten har skillnaderna i medellon analyserats saval inom
gruppen som mellan grupperna. | Analysen likvardiga arbeten har kvinnodominerade arbeten
jamforts med icke kvinnodominerade arbeten for att sakerstalla att det inte finns I6neskillnader
som kan héarledas till kon.

Avslutningsvis har en jamforelse gjorts avseende de olika gruppernas medelldn i forhallande till
I6nelaget 2026 i Jamtland, dar samtliga kommuner ar med i analysen. Lanets kommuner har
under ett flertal ar gemensamt bestamt att delge varandra respektive |6neunderlag efter
avslutade lonedversyner. Jamforelse har aven gjorts av medel- och medianlén i forhallande till
I6nelaget 2025 i norra Sverige.
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Sammanstallning Ionekartlaggning 2026
Nyckelvarden
Nyckelvarden féralla medarbetare Kvinnor [Man Totalt
Antal 502 125 627
Andel 80,1% 19,9% 100,0%
Medelalder 48 47 48
Genomsnittlig anstallningstid 15 11 14
Ojusterat |dbnegap (medel) -0,4%
Ojusterat |6bnegap (median) -5,6%
Minldn 23 638 23638 23638
10:e I6bnepercentilen 27 581 25750 27243
Medianlon 34 408 32582 34171
Medellon 36 435 36280 36 404
90:e l6nepercentilen 47 171 52000 47900
Max|6n 77 525 103 000 103 000
Antal Andel
Grupper av lika arbete (inklusive enkdnade grupper) 51 100,0 %
Grupper av kvinnodominerade arbeten i lika arbete 39 76,5 %
Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkdnade ) 23 45,1%
Grupper dar man tjanar mer dn kvinnor (medel, exklusive enkénad 14 27,5%
Grupper ddr man tjdanar mer dn kvinnor (median, exklusive enkéna 14 27,5%
Grupper utan I6negap mellan kdnen (exklusive enkdnade) 0 0,0%
Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (medel, exklusive enkénad 9 17,6 %
Grupper dar kvinnor tjdnar mer an man (median, exklusive enkéna 9 17,6%
Kvinnodominerade arbeten att analysera 34 66,7 %
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Arbete Antal Andel Medianlon Lonegap |Varderingsp.

Tot. |K M K M Tot. K M Median Tot.

Niva: 1
Handlaggare (01) 111 5 6] 45,5%| 54,5%| 23638] 23638 24319 2,8% 1
Niva: 2
Administrator (02) 1] 1] 0] 100,0%| 0,0%| 32617| 32617 0 0,0% 2
Fastighetsskétare/hantverkare (02) 5| 5| 0,0%| 100,0%| 33990 0] 33990 0,0%| 2
Lokalvardare/stadare (02) 15| 14 1| 93,3%| 6,7%| 27228 27633| 25779 -7,2% 2
LSS (02) 32] 27 5| 84,4%| 15,6%| 32105] 32058 32151 0,3% 2
Maltidspersonal (02) 3] 3 0] 100,0%| 0,0%| 29490] 29490 0| 0,0% 2
Vardbitrade (02) 62] 39 23] 62,9%] 37,1%| 26973] 27075 26290 -3,0% 2
Niva: 3
Administrator (03) 71 7 0] 100,0%| 0,0%| 33566] 33566 0) 0,0% 3
Administrator | teknik och samhallsbyggnad (O 2l 2 0] 100,0%| 0,0%| 31985] 31985 0] 0,0% 3
Barnskotare/assistent (03) 17| 16 1 94,1%| 5,9%| 31799] 31742 31799 0,2%) 3
Fastighetsskotare/hantverkare (03) 6 1] 5| 16,7%| 83,3%| 33392 31416| 34447 8,8%) 3|
Handlaggare (03) 371 31 6] 83,8%| 16,2%| 31626] 31626 32369 2,3% 3
Kock (03) 9 3 6] 33,3%| 66,7%| 32582] 32220 32771 1,7% 3
Tekniker IT (03) 3 1] 2| 33,3%| 66,7%| 32260] 32260 31948 -1,0% 3
Underskoterska (03) 134] 117 17| 87,3%| 12,7%| 31105] 31623 28334 -11,6% 3
Niva: 4
Administrator (04) 5 5 0] 100,0%| 0,0%| 35584] 35584 0) 0,0% 4
Niva: 5
Handl&ggare (05) 31 2 1| 66,7%| 33,3%| 34493| 34259] 34860, 1,7% 5
Larare obehdrig (05) 17| 12 5| 70,6%| 29,4%| 35000] 34336 39381 12,8% 5
Tekniker IT (05) 2l 0 2| 0,0%] 100,0%| 39065 o] 39065 0,0%, 5
Niva: 6
Handlaggare (06) 20] 17 3] 85,0%| 15,0%| 38969] 39652 38285 -3,6% 6
Handlaggare | information/kommunikation (0§ 1] 1] 0] 100,0%] 0,0%| 40063] 40 063| 0 0,0%) 6)
Legitimerad larare (06) 6 3 3] 50,0%| 50,0%| 38514] 38395 38633 0,6% 6
Niva: 7
BoM-inspektor (07) 11] 10 1] 90,9% 9,1%] 40492 39438| 53000 25,6% 7
Handlaggare (07) 28] 24 4] 85,7%| 14,3%| 40212| 39940 43089 7,3% 7
Handlaggare | personal/HR (07) 1] 1] 0] 100,0%| 0,0%| 38500] 38500 0] 0,0% 7
Ingenjor (07) 3 3] 0,0%| 100,0%| 51264 0] 51264 0,0% 7
Legitimerad larare (07) 71 7 0] 100,0%| 0,0%| 38398] 38398 0] 0,0% 7
Larare | forskola (07) 28| 28 0] 100,0%] 0,0%| 37 719] 37719 0 0,0%) 7|
Socialsekreterare (07) 10| 10 0] 100,0%| 0,0%| 43374] 43374 0) 0,0% 7
Studie- och yrkesvagledare (07) 1] 1] 0] 100,0%] 0,0%| 46254] 46 254 0 0,0%) 7|
Tekniker IT (07) 1] 1|  0,0%| 100,0%| 47907 0] 47907 0,0% 7
Niva: 8
Handl&ggare (08) 13| 11 2| 84,6%| 15,4%| 45000] 45000] 48246 6,7% 8|
Legitimerad larare (08) 47| 37 10| 78,7%| 21,3%| 44253] 44253| 44154 -0,2% 8|
Logoped (08) ] 1 o| 100,0%| 0,0%| 43503| 43503 0 0,0%, 3
Sjukskoterska (08) 17| 16| U 94,1%| 5,9%| 43491 43161 43491 0,8% 8|
Socialsekreterare (08) 1] 1] 0| 100,0%] 0,0%| 44000] 44000 0 0,0%) 8
Niva: 9
Legitimerad larare (09) 6 6 0] 100,0%| 0,0%| 49595| 49 595 0) 0,0% 9
Psykolog (09) 1 0 1|  0,0%| 100,0%| 56204 0] 56204 0,0% 9|
Sjukskoterska (09) 5 5 0] 100,0%| 0,0%| 48496] 48496 0| 0,0% 9
Sjukskoterska | specialfunktion (09) 1 1 0] 100,0%| 0,0%| 48139| 48139 0 0,0% 9
Socialsekreterare (09) 6 5 1 83,3%| 16,7%| 42322| 44272| 38838 -14,0%) 9
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Niva: 10
Handléaggare (10) 1 1] 0] 100,0%| 0,0%] 47662 47 662 0 0,0% 10]
Ledning (10) 13 8| 5| 61,5%| 38,5%| 52000] 52166] 52 000 -0,3% 10]
Legitimerad larare (10) 5 5| 0] 100,0%| 0,0%] 50887| 50 887 0 0,0% 10]
Sjukskoterska (10) 1 1] 0] 100,0%] 0,0%] 51163] 51163 0 0,0% 10]
Socialsekreterare | barn och ungdom (10) 2 2| 0] 100,0%] 0,0%| 48013] 48013 0 0,0%) 10
Niva: 11
Ledning (11) 6) 6) 0] 100,0%| 0,0%] 55599] 55599 0 0,0% 11]
Niva: 12
Ledning (12) 1 1] 0] 100,0%] 0,0%] 59889 59 889 0 0,0% 12]
Niva: 13
Ledning (13) 5 4 1] 80,0%] 20,0%| 62063 60684 66 155 8,3% 13|
Niva: 14
Ledning (14) 6 3 3] 50,0%| 50,0%| 69836] 77421] 68200 -13,5% 14
Niva: 15
Ledning (15) 1] 0| 1] 0,0%] 100,0%| 103 000 0| 103 000] 0,0% 15]

Lika arbete (jamstalldhet)

Eftersom det i Ionekartldaggningen ska analyseras om kommunen har nagra osakliga
I6oneskillnader mellan kvinnor och man som utfér lika eller likvardigt arbete, har ovanstaende
sammanstallning analyserats. Med utgangspunkt i lika arbete har systemet identifierat tio
grupper med ett Ibnegap dver 5 procent:

Grupp Loneskillnad Forklaring
(medianlon)

BoM-inspektdr (07) 25,6% (+13 562) Gruppen innehaller 10 kvinnor och 1
man. Mannen har hdgre medianlén
an kvinnorna. Den enda mannen ar
senior och har en tidsbegransad
anstallning for att tdcka vakanser.
Léneskillnaden kan inte harledas till
kén. Ingen atgard.
Fastighetsskotare/hantverkare 8,8% (+3 031) Gruppen innehaller 5 méan och 1

(03) kvinna. Mannen har hdgre medianlon
an kvinnan. Léneskillnaden inom
gruppen forklaras av skillnader i for
uppdraget relevant yrkeserfarenhet.
De manliga medarbetarna har langre
erfarenhet inom yrket éan den
kvinnliga medarbetaren,
Loéneskillnaden kan inte harledas till
kon. Ingen atgard.

Handlaggare (08) 6,7% (+3 246) Gruppen innehaller 11 kvinnor och 2
man. Mannen har hdgre medianlon
an kvinnorna. Léneskillnaden inom
gruppen ligger inom ramen fér
individuell och differentierad
Idnesattning mellan jamfoérbara
individer. Ingen atgard.

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Tidigare beslut: Kommunstyrelsen § 166/2024

STYRDOKUMENT Sida 9 av 13

M Bracke
kommun

Ledning (13) 8,3% (+5471) Gruppen innehaller 4 kvinnor och 1
man. Mannen har hdgre medianlon
an kvinnorna. Léneskillnaden inom
gruppen forklaras av skillnader i for
uppdraget relevant erfarenhet. Ingen
atgard.

Larare obehdrig (5) 12,8% (+5 417) Gruppen innehaller 12 kvinnor och 5
man. Mannen har hégre medianldn
an kvinnorna. Loneskillnaden kan inte
harledas till kon. Ingen atgard.
Ledning (14) -13,5% (-3 289) Gruppen innehaller 3 kvinnor och 3
man. Kvinnorna har hégre medianlon
an mannen. Lénespridningen kan
delvis bero pa att en hdgre andel
kvinnor arbetar pa hogre
chefsbefattningar. Spridningen i
gruppen kan aven héarledas till olika
chefsansvar och krav bland
enhetschefer och avdelningschefer.
Léneskillnaden kan inte harledas till
kén. Ingen atgard.
Lokalvardare/stadare (02) -7,2% (-1 854) Gruppen innehaller 14 kvinnor och 1
man. Kvinnorna har hogre medianlon
an mannen. Léneskillnaden inom
gruppen forklaras av skillnader i for
uppdraget relevant yrkeserfarenhet.
Ingen atgard.

Socialsekreterare (09) -14,0% (-5 434) Gruppen innehaller 5 kvinnor och 1
man. Kvinnorna har hégre medianlén
an mannen. Léneskillnaden inom
gruppen forklaras av skillnader i for
uppdraget relevant yrkeserfarenhet.
Ldneskillnaden kan inte harledas till
kén. Ingen atgard.

Underskoterska (03) -11,6% (-3 289) Gruppen innehaller 117 kvinnor och
17 man. Kvinnorna har hogre
medianlén &n mannen.
Loéneskillnaden inom gruppen
forklaras av skillnader i fér uppdraget
relevant yrkeserfarenhet.
Léneskillnaden kan inte harledas Hill
kon. Ingen atgard.

Procentsatsen beskriver mannens medianlon i férhallande till kvinnornas. Inom parentes anges
hur stor skillnaden ar i kronor.

Det finns ingen osaklig Ioneskillnad utifran ett jamstalldhetsperspektiv avseende lika arbete.

Lika arbete (individ)

| analysen avseende lika arbete pa individniva sa har det identifierats en person som behéver
justeras utifran osaklig I6neskillnad (inte utifran ett jamstalldhetsperspektiv).

Likvardiga arbeten
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Syftet med denna del ar att 8nalysera om det finns nagon osaklig I6neskillnad mellan mans- och
kvinnodominerade yrken. Ett arbete klassas som kvinnodominerat om det bestar av minst 60 %
kvinnor. Jamfdrelserna i systemet gors nar ett kvinnodominerat arbete ar lika varderat eller
hogre varderat jamfort med mansdominerade arbeten som har hégre 16n.

Trettiofyra jamforelser har identifierats av systemet. Det finns ingen osaklig I6neskillnad utifran
ett jamstalldhetsperspektiv avseende likvardiga arbeten. De I6neskillnader som forekommer har
analyserats och bedémts vara sakligt motiverade utifran faktorer sdsom utokat ansvar, tidigare
chefsuppdrag och rekryteringssvarigheter samt hég utbildning och kompetens.

Omvarldsanalys

Nedanstaende sammanstallning ar en jamforelse av kommunens medelléner (2026) i
forhallande till I6nelaget i Jamtland. Analysen avser Ionestatistik som samlades in och
sammanstalldes av Bracke kommun. Lanets kommuner har under ett flertal ar gemensamt
bestamt att delge varandra respektive I6neunderlag efter avslutade I6nedversyner.

| analysen har aven en jamférelse gjorts avseende medel- och medianléner i norra Sverige
gallande 2025, vilken ar den senaste officiella statistiken (kallas for novemberstatistiken).

Statistiken bygger pa en partsgemensam modell — Arbetsidentifikation kommuner och Landsting
(AID) — dar arbetsuppgifter grupperas enligt en sarskild kodtabell.

Lonestatistiken bor analyseras utifran saval medellén som medianlén med tillhérande
percentiler for att kommunens I6nebild ska séttas in i ratt sammanhang. | syfte att fa fram ett
underlag dar minst 10 medarbetare ingar, har sammanslagningar gjorts sa att det ar totalt 13

grupper.

| analysen har det &ven genomfoérts djupanalyser avseende ett flertal personer. Djupanalyserna
har gjorts efter att antingen chef eller fack har efterfragat det. Syftet med djupanalyserna ar att
utreda om aktuell I6nesattning ar énskvard — dels utifrdn marknad (= 6vriga kommuner), dels
utifrén en helhetsbild for att kommunen ska ha en I6nebild som innebar att medarbetarna inte
soker sig fran Bracke kommun pa grund av I6n.

Nedan féljer en sammanstallning avseende kommunens medelléner jamfoért med lanet. |
sammanstallningen ingar aven en jamforelse mellan kommunens medel- och medianléner
jdmfort med norra Sverige. Foéljande intervall har anvants for att askadliggéra hur kommunens
I6nelage ar i forhallande till kommunerna i Jamtland samt norra Sverige:

Bracke kommun Hantverksgatan 25, Box 190, 843 21 Bracke | Tel. 0693-161 00 vaxel | bracke@bracke.se | www.bracke.se



Tidigare beslut: Kommunstyrelsen § 166/2024
STYRDOKUMENT Sida 11 av 13

Bracke
kommun

Intervall Beteckning
+ 500 kronor =

> +500 kronor < +1000 +
kronor
> +1000 kronor ++
> -500 kronor < -1000 kronor -
> -1000 kronor --

Sammanstallning (medel- och medianléner):

Grupp Bracke Bracke Bracke
kommun kommun kommun
jamfoért med jamfort med jamfoért med
Jamtland Norra Sverige Norra
2026 - 2025 - Sverige
medellon medellon 2025 -

medianlén

Chefer - + +

Handlaggare -- -- --

Administrator = = +
Sjukskoterskor, ++ ++ ++
arbets-

/fysioterapeuter

Underskoterskor = = +
Vardbitraden = = =
Handlaggare = = ++
Myndighets-

utoévning

Larare ++ ++ ++

Forskollarare - = =
Barnskotare + ++ ++

Hantverkare/IT = = =

Kokspersonal ++ ++ +

Stadare och = = -
lokalvardare

Kommentar:

e Gruppen Handlaggare ar spretig, eftersom det ingar handlaggare pa staben, handlaggare och
ingenjorer pa teknik- och infrastrukturavdelningen, verksamhetsutvecklare pa avdelningarna,
bibliotekarier och handlaggare pa arbetsmarknadsenheten. Det ar dessutom en grupp dar det,
i kommunen, ingar medarbetare med saval akademisk utbildning som gymnasieutbildning. De
som har akademisk utbildning i kommungruppen ar i huvudsak yngre medan de som har
gymnasieutbildning har en relativt l&ang anstallningstid. Lénebilden har under valdigt manga ar
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varit ungefar densahma, men en djupare analys visar att medarbetare med akademisk
utbildning har en énskvard I6nebild, baserat pa alder och anstallningstid.

e Gruppen Sjukskoterskor, arbets- och fysioterapeuter har hégre medelléner och medianioner,
vilket framst forklaras av en tidigare stor personalomsattning. Samtidigt har kommunen det
senaste aret inte behovt iansprakta nagon hyrpersonal, vilket motiverar den hogre I16nebilden.

e Larare har, under manga ar, haft en I6nebild dar medel- och medianlénen ar hogre i Bracke
j@mfért med Ianet och norra Sverige. Nivan har bibehallits, tack vare eller pa grund av att

nyrekryteringar i férsta hand har inplacerats utifran kommunens I6nestruktur. Samtidigt har det
troligen medfért en nagot lagre personalomsattning.

e | gruppen barnskoétare ar de tva delgrupperna barnskotare och elevassistenter storst. Drygt
halften av de som finns i gruppen har varit anstallda i 15 ar eller mer, vilket férklarar en hogre
I6nebild jamfért med norra Sverige.

e Kokspersonalens medelldn jamfért med norra Sverige férklaras framst av att en person i en

relativt liten grupp har ett tillagg fér sin arbetsledande funktion. | dvrigt ar 16nebilden i linje med
Ianet och norra Sverige.

Slutsatser

e Kommunens interna I6nebild aterspeglar den I6nefilosofi som &ar gjord i I6nekartlaggningen.
e Kommunens Ionebild jamfért med omvarlden ar i huvudsak bra.

¢ Ingangsloner for nyanstéllda med relevant akademisk examen behdver fortsatt féljas upp, for
att kommunen ska ha en 6nskvard I6nebild for dessa personer.

e En person bor justeras inom ramen for osaklig [6neskillnad.
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Handlingsplan

Diskrimineringslagen 3 kap 11 § anger att arbetsgivare ska arbeta férebyggande med sa
kallade aktiva atgarder for att motverka diskriminering. En handlingsplan eller en plan foér aktiva
atgarder ar det verktyg som anvands for att dokumentera arbetet. Inga justeringar anses
behdvas goras med stdd av Diskrimineringslagen. Handlingsplanen nedan med atgarder ar
utifrén andra orsaker.

Grupp Personer Atgird Kostnad
(antal) per
helar
(kronor)
Barnskotare 1 Justera I6nelaget, med 1 400 24 000

kronor for en person, utifran
osaklig I6neskilinad. Atgéarden
effektueras fran 2026-12-01.

Totalt 1 24 000
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